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Паспорт Программы развития

Муниципального бюджетного образовательного учреждения

средней общеобразовательной школы №11

	Наименование Программы
	Модель «Школа успешности»  интеграция урочной и внеурочной деятельности как условие формирования целостности  образовательного пространства школы, направленного на развитие личности ребенка.


	Разработчики Программы
	Педагогический коллектив  МБОУ СОШ№11 

Рабочие группы.

Администрация школы: Е.В.Андрашитова – директор школы,  руководитель творческой группы по разработке программы развития, по со​ставлению сметы расходов по реализации программы развития.

Л.В.Игнатьева – заместитель  директора, руководитель творческой группы  по раз​работке плана практических мероприятий реализации программы развития, по напи​санию анализа актуального состояния школы.



	Исполнители Программы
	Администрация школы, педагогический коллектив, органы ученического самоуправления, Совет школы, социальные партнеры 

	Научно-методические основы разработки Программы
	Ключевой идеей, положенной в основу разработки Программы, является создание модели школы успешности в условиях социума микрорайона, обеспечивающей оптимальный уровень интеллектуального,  духовно-нравственного,  социально-культурного и физического развития личности каждого ученика на основе его природных задатков и склонностей.

Концептуальные идеи программы:

1. Идея синергетического подхода (школа представляет собой самоорганизующуюся социально-педагогическую систему, которая развивается на основе своих возможностей, ресурсов окружающей среды и обеспечивает условия для самоопределения и саморазвития учителей и учащихся);

2. Идея гуманитарно-культурологического подхода (образование не совокупность мероприятий обучения, воспитания и развития, а единая система поддержки индивидуальности ребенка и развития его способностей);

3. Идея личностно - деятельностного подхода (приоритетность личностно-смысловой сферы школьника, включение его личностного опыта в образовательный процесс, переориентация процесса образования на постановку и решение самим школьником конкретных учебных задач: познавательных, исследовательских, преобразующих, проективных и др.);

4. Идея творчества (в развивающей школе образовательная стратегия предполагает не трансляцию некоторой суммы знаний, а развитие творческих способностей ребенка);

5. Идея интегративности образовательного процесса (интеграция всех компонентов образовательного процесса для обеспечения возможностей раскрытия и реализации личностного потенциала каждого ребенка).

Источники, положенные в основу разработки Программы:

1. Конвенция о правах ребенка.

2. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации».

3. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».

4.Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России 2009г

5. Стратегия развития и воспитания в Российской Федерации до 2025 года

6. Устав МБОУ СОШ №11 города Серова Свердловской области.

7. Поташник М.М., Лазарев В.С. «Управление развитием школы» (Пособие для руководителей ОУ).

8.  Концептуальные идеи компетентностного обучения А.В. Хуторского.

9. Методические основы здоровьесберегающих технологий В.Ф. Базарного, Д.В. Колесова, Н.К.Смирнова.

10. Технология модульного обучения в школе П. И. Третьяков, И. Б. Сенновский.

11. Национальная образовательная инициатива "Наша новая школа" (утверждена приказом Президента РФ от 04 февраля 2010 г. Пр-271)

	Основные этапы и формы обсуждения и принятия Программы
	Принята на Совете школы (протокол от 30.08.2014 г. № 1)

Утверждена директором школы

Согласована ООА Управлением образования

                        

	Кем принята Программа
	Советом  школы протокол № 1 от 30.08.2014г.



	С кем согласована Программа
	Отраслевой орган администрации управление образования СГО

	Цели Программы
	Создание оптимальных условий для эффективного развития школы с целью обеспечения доступности качественного образования путем реализации модели «Школа успешности в условиях социума микрорайона». Организация работы школы, направленной на обеспечение современного качественного образования, гарантирующего развитие инновационной культуры выпускника школы в соответствии с актуальными и перспективными потребностями личности, общества, государства. 

	Задачи Программы
	· обеспечивать право ребенка на качественное образование;
· поддерживать условия для сохранения и укрепления здоровья, пропагандировать здоровый образ жизни на селе, применять здоровьесберегающие технологии в учебно-воспитательном процессе;
· обновлять дифференциацию и индивидуализацию содержания образования в соответствии с ФГОС нового поколения;

· внедрять в практику работы всех учителей технологии разноуровневой дифференциации, проектной и исследовательской деятельности, в целях обеспечения прав ребенка на качественное образование;

· системно использовать современные образовательные технологии в учебной и воспитательной деятельности;

· разработать систему элективных и факультативных курсов, проектной и научно-исследовательской деятельности, интегрированной с образовательными ресурсами дополнительного образования;

· реализовать новый подход к осуществлению контроля качества знаний посредством оптимизации системы мониторинга, разработки и активного использования тестов и тестовых заданий;

· продолжить систему работы учебно-исследовательской деятельности и учета достижений школьников через портфолио ученика;

· интенсифицировать опытно-экспериментальную и инновационную деятельность за счет вовлечения большего количества педагогов и создавать матрицы для повышения квалификации учителей, разработки и  осуществления инновационных проектов;

· воспитательную работу, ориентировать на развитие идей патриотизма и толерантности;

· воспитывать гражданина, способного к самореализации в социальных сферах проживания (семья, коллектив, город,  область, Россия); 

· совершенствовать материально-техническую базу школы. Создать общешкольное информационное пространство для развития интеллектуального и творческого потенциала учащихся, творческой самореализации учителя;

· увеличить охват количества учащихся различными формами дополнительного образования с учетом посещения учащимися больше одного кружка;

· продолжить работу по созданию музея школы;

· продолжать работу с социальными партнерами;

· создавать привлекательный имидж школы.

	Приоритетные направления Программы
	· Модернизация содержательной и технологической стороны образовательного процесса.

· Создание условий для личностного роста всех участников  образовательных отношений.

· Создание в рамках школы открытого информационного пространства.

· Внедрение здоровьесберегающих технологий.

· Модернизация механизма формирования бюджета. 

	Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения
	1. Становление успешной в различных сферах деятельности личности, готовой и способной нести личную ответственность, как за собственное благополучие, так и за благополучие общества, через творческое саморазвитие учащихся. 

2. Обеспечение права ребенка на качественное образование: 100% успеваемость, качество знаний не ниже 50%.

3. Поддерживание условий для сохранения и укрепления здоровья, пропаганда здорового образа жизни, применение здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательном процессе. Результатом успешной работы, реализации здоровьесберегающих технологий может служить отсутствие отрицательной динамики состояния здоровья обучающихся.

4. Воспитание гражданина, способного к самореализации в социальных сферах проживания: семья, коллектив, город, область, Россия. Результатом успешной реализации воспитательной системы можно считать достижение  уровня воспитанности обучающихся.

5. Увеличение охвата количества учащихся различными формами дополнительного образования до 100% и более, с учетом посещения учащимися больше одного кружка.

6. Совершенствование системы работы учебно-исследовательской деятельности и учета достижений школьников через портфолио ученика.

7. Системное использование современных образовательных технологий в учебной и воспитательной деятельности. Внедрение в целях обеспечения прав ребенка на качественное образование в практику работы всех (100%) учителей таких современных педагогических  технологий, как  технология разноуровневой дифференциации, проектная и исследовательская деятельность.

8. Интенсификация опытно-экспериментальной и инновационной деятельности за счет вовлечения большего количества педагогов и создание матриц для повышения квалификации учителей.

9. Создание общешкольного информационного пространства для развития интеллектуального и творческого потенциала учащихся, творческой самореализации учителя. 

 10. Совершенствование материально-технической базы школы: приобретение мультимедийной, компьютерной техники, спортивного инвентаря, оборудования для столовой.

11. Создание привлекательного имиджа школы. Работа с социальными партнерами через реализацию социальных проектов, расширение сферы деятельности.



	Срок действия Программы
	Программа продолжается до 01.12.2018г.



	Этапы реализации Программы
	Подготовительный этап: 2014 – 2015гг.

Практический этап: 2015 – 2017 гг.

Обобщающий этап: 2017 – 2018гг.



	Структура Программы
	Введение 

Краткая  информационная справка 

Анализ актуального состояния работы школы

Концепция будущего состояния школы 

Стратегия и тактика перевода школы в новое состояние

Ожидаемые результаты

Финансовое обеспечение реализации Программы развития школы

Риски

Предупредительные меры

Приложения



	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	1. Нормативно-правовое: формирование пакета утвержденных программ, обеспечивающих создание модели школы успешности.

2. Программно-методическое: формирование банка методических материалов,  разработка рекомендаций по технологии  индивидуального обучения. 

3. Информационное: информирование коллектива учителей,

 родителей, обучающихся о характере преобразований в школе.

4. Мотивационное: стимулирование результативной 

деятельности учителей (через формы материального и морального поощрения); создание комфортных условий для работы (программно-методическое обеспечение, автоматизация рабочего места). 

5. Кадровое: обучение на курсах учителей, работающих в условиях подготовки и перехода к внедрению ФГОС нового поколения; подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью; курсовая переподготовка учителей. 

6. Организационное: создание рабочей группы по реализации Программы. 

7.Материально-техническое: целевое использование средств 

на реализацию Программы.



	Порядок управления реализацией Программы
	Контроль за выполнением Программы осуществляет Совет и Администрация школы. Результаты представляются в ООА СГО Управление образования, а также общественности путем обсуждения материалов на заседаниях коллегии, совещаниях для руководителей, методических семинарах и конференциях, специально организованных презентациях, размещения их  на сайте школы.



	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Проведение мониторинга качества знаний, успеваемости и обученности учащихся, уровня сформированности ключевых компетенций.

Проведение мониторинга уровня воспитанности учащихся.

Проведение мониторинга состояния здоровья участников образовательного процесса.

Проведение мониторинга внедрения в образовательный процесс современных технологий обучения, в том числе ИКТ и их использования.

Проведение мониторинга удовлетворенности




Введение 
Эффективное решение проблем современного образования на уровне образовательного учреждения возможно лишь при условии программно-целевого управления ее развитием, которое позволяет рассматривать школу как систему, обеспечивающую высокий уровень качества образования.













В условиях модернизации российского образования, предусматривающей значительные изменения в содержании и структуре образовательного процесса, программа развития становится необходимым условием для достижения нового качества образования, предусмотренного основными нормативно-правовыми документами.









Программа как управленческий документ развития школы определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления развития, способы и механизмы изменений. Программа как проект перспективного развития школы призвана:












•  консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения школы для достижения цели Программы;





•  стать основой повышения квалификации педагогического коллектива школы;


• определить ключевые направления совершенствования инфраструктуры школьной образовательной среды.

Предпосылками успешного развития школы являются:
§     сформированность  процесса обучения в школе на основе избыточности образовательных услуг (культуротворческая модель воспитания в основной школе );

§     позитивные взаимоотношения между педагогическим коллективом, родителями, учреждениями, социальными партнерами;

§     опыт организации самоуправления в школы;

Новая Программа развития  позволит повысить возможности школьников в саморазвитии и самоопределении. Качественно возрастет уровень конкурентоспособности и профессиональной мобильности выпускников школы. Произойдет достижение соответствия между образовательными и личностными  интересами ребенка, его успешная самоидентификация в социуме. Повысится рейтинговая оценка отношения родителей, выпускников и местного сообщества к школе. Сохранится положительная динамики состояния здоровья учащихся. Расширятся внешние связи школы с учреждениями дополнительного образования микрорайона и города. Повысится роль семьи в воспитательно-образовательном процессе.








Таким образом: стратегия модернизации российского  образования, ФГОС ООО, информатизация образовательной среды   определяют новые ориентиры в развитии  школы как образовательного учреждения, помогают  создать организационно-экономические  механизмы  достижения поставленных образовательных целей.



В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны педагогов, учащихся и их родителей. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как подпрограммы и как проекты. Результатом реализации программы является повышение качества работы школы, результатом реализации подпроектов – инновационные продукты, которые школа  может распространять в городской  системе образования.

Управление программы: для управления реализацией программы развития создается научно-методический совет школы.

1. АНАЛИЗ АКТУАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА
1.1 Информационная справка об образовательном учреждении
    
МБОУ СОШ №11 расположена по адресу: Свердловская область, г. Серов, ул. Визе,8.    Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 11 города Серова создана в 1965 году и зарегистрирована 10.05.1995 года (свидетельство о государственной регистрации предприятия № 1559, регистрационный номер 79). 



 Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 11 города Серова является адаптивной школой, т.е. «школой для всех». Адаптивная образовательная система обладает такими свойствами как гибкость, открытость и выводит ребенка на более высокий потенциально возможный уровень развития, адаптируя его к своим требованиям. Таким образом, происходит взаимное приспособление образовательной системы к ученику и ученика к требованиям системы.











 Общеобразовательное  учреждение ориентировано на обучение и воспитание всех детей микрорайона, хотя в последние годы увеличивается тенденция поступления в школу детей из других микрорайонов. Это объясняется тем, что школа удовлетворяет потребность многих родителей в организации учебного и воспитательного процесса в течение всего рабочего дня. Основная причина перехода учащихся в другие школы - смена места жительства.





  Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение  средняя общеобразовательная школа №11 находится в восточном микрорайоне города. Жилой фонд микрорайона школы представлен частным сектором и домами 50-х годов застройки по ул. Гагарина, Железнодорожников и Паровозников. Основана школа (школа I ступени, т.е. начальная) в 1934 году, располагалась в деревянном здании по ул. Вагонников,30. 








В 1954 году построено новое типовое  школьное здание, в котором и сегодня работает средняя школа № 11. В 1955 году построено отдельное шлакоблочное здание -  учебные мастерские. Средняя площадь основного здания составляет 896 кв.м.








С 1965 года по 1990 год школа была в статусе восьмилетней. В 1990 году по ходатайству администрации, педагогического и родительского коллективов перед руководством отдела учебных заведений и Управления Свердловской железной дороги была реорганизована в среднюю школу № 11 Серовского отделения Свердловской железной дороги. В этом же году на базе школы были организованы подготовительные курсы для выпускников средней школы, поступающих в Уральский государственный институт путей сообщения.








Начиная с 1990 года по 2007 год, школа №11 являлась опорной площадкой для УрГУПСА (Уральский государственный университет путей сообщения), работали подготовительные курсы для выпускников средней школы всего города Серова, проводились в течение восьми лет вступительные экзамены на базе школы. В статусе железнодорожной школа №11 проработала до 1998 года, когда Серовское отделение дороги передало её в муниципальную собственность.
1.2. Общая информация о школе

	Название ОУ (по Уставу) 
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа№11

	Тип и вид ОУ 
	Общеобразовательное учреждение, средняя общеобразовательная школа 

	Организационно-правовая форма 
	Муниципальное учреждение

	Учредитель 
	Администрация Серовского городского округа 

	Год ввода в эксплуатацию 
	1954

	Юридический адрес 
	624981, Российская Федерация, Свердловская область, г.Серов, улица Визе, дом 8 

	Телефон  
	 (34385) 68422

	Электронная почта 
	Scool11-11@yandex.ru

	Адрес сайта 
	http://www.11-школа.рф

	Формы самоуправления ОУ 
	 Совет школы, педагогический совет 

	Наличие Устава 
	Утверждён постановлением  от 23.11.2011г. № 1737;

Принят педагогическим советом (протокол от 26.08.2011 №1);

свидетельство о внесении записи в единый государственный реестр юридических лиц серия 54 № 004670024 от 20 февраля 2012 года 

	Наличие лицензии 
	Лицензия на право ведения образовательной деятельности: серия 66 № 0001743, регистрационный номер 14997, дата выдачи: 13.10.2011г., срок действия: бессрочно 

	Аккредитация 
	Свидетельство о государственной аккредитации, серия 




1.3 .  Инновационная деятельность в школе.
Тема: Инновационные методики и технологии как средство, повышающее эффективность образовательного процесса.
 Цель и задачи:

    -создание условий для повышения эффективности образовательного процесса через   использование  в образовательном процессе инновационных методик и технологий;

    -создание условий для формирования единого информационного образовательного пространства школы;

   -осуществление современного качества образования;

   -организация социального партнерства между всеми участниками школьного образовательного пространства: учителями, учениками, родителями;

    -организация интеллектуально-творческой деятельности учителей и учащихся.

Направления инновационной деятельности:
   Инновации в управленческой деятельности:
     - разработка Программы повышения кадрового потенциала ОУ в условиях реализации ФГОС;

     - организация и  работа сайта школы.

   Инновации в содержании образования:

      -информатизация образовательного пространства;

      -разработка Программы предшкольной подготовки организованных и неорганизованных детей
 ( школа будущих первоклассников);

     - работа над созданием имиджа школы, благоприятной воспитательной среды.

  Инновации в технологиях:
     - использование технологии проблемного и развивающего обучения, исследовательского метода, информационно – коммуникационных технологий, технологии развития критического мышления, технологии игрового обучения (деловые игры, организационно – деятельностные игры) и др.

   Инновации в работе с кадрами:
    -самореализационные формы повышения квалификации – творческие конкурсы и лаборатории, публикации опыта работы и творческих отчётов.

Краткая характеристика достигнутых результатов. 

    
Отличительной особенностью инноваций, внедряемых педагогами школы, является их практико – ориентированная направленность, улучшающая качество образовательного процесса, результативность деятельности школы.

     Обновление содержания образования было связано с введением: 

- с 01.09.2011 года в 1-х классах федерального государственного   образовательного стандарта, 

- с 01.10.2010 года во всех классах третьего часа физической культуры, 

- с 2010 года  информатики и ИКТ с 8  по 11 класс, с 5 по 7 класс - информационной культуры;   - разработкой учебных рабочих программ по всем предметам учебного плана.

    
Инновационная направленность педагогической деятельности предполагает включение педагогов в процесс создания, освоения и использования педагогических новшеств в практике обучения и воспитания, апробацию основной образовательной программы начального общего образования в рамках перехода на ФГОС нового поколения, реализацию образовательных проектов, направленных на повышение качества образования. 

    
Отличительной чертой педагогического коллектива нашей школы является стремление к повышению  профессионального уровня, к реализации своего творческого потенциала. В школе работает 1 Отличник общего образования, 3 педагога имеют Почетную грамоту Министерства образования РФ, 1 педагог имеет Благодарственное письмо Правительства Свердловской области,4 педагога имеют Почетную грамоту Министерства общего и профессионального образования Свердловской области.   

Происходят изменения

   1) в содержании образовательных областей:

 -усиление поисково – исследовательского, проблемного характера предметного содержания, связанного с апробированием, экспериментированием образовательных областей;

 -введение комплексного курса «Основы религиозных культур и светской этики» в вариативную часть учебного плана;
 -введение спецкурсов: «Профессиональное самоопределение» (9кл.), «Великие географические открытия» (6 кл.), «Я - патриот России» (6 кл.), «Ты и твое здоровье» (8 кл.), «Семья и личность» (10,11 кл.), «Практическая информатика» (11 кл.) и др.

  2) в организации образовательного процесса:
 -введение наряду с традиционной классно – урочной системой обучения лекционно – семинарских занятий, практикумов, внедрение нетрадиционных форм промежуточного и итогового контроля: защита реферата, творческой работы, зачет, собеседование,  интеллектуальный марафон, конкурсы, олимпиады;   

 -повышение роли и значения проектов учащихся в учебной (мини-проекты) и внеучебной деятельности (продукт -  текст, компьютерная презентация, изделия, карты и др.);
 -организация участия в международных развивающих олимпиадах и дистанционных конкурсах «Русский медвежонок» (русский язык), «Кенгуру» (математика), «Лисенок» (русский язык);

 -направление контрольно – оценочной деятельности учителя на фиксацию достижений учащихся;

 -организация интеллектуально-творческой деятельности учителей и учащихся осуществляется через дополнительное образование и организацию внеурочной деятельности: ежегодное проведение предметных декадников, олимпиад; организация работы кружков и секций.

   
 Результаты:

 -умение выпускников работать с научными, историческими источниками, увеличение количества победителей и участников муниципальных, областных интеллектуальных конкурсов среди учащихся, вовлеченных в исследовательскую, творческую деятельность, победителей и призеров Всероссийского (дистанционного), муниципального тура Всероссийской олимпиады школьников, рост личностных достижений учащихся;
 -представление педагогами опыта инновационной деятельности в конференциях разного уровня, публикации, участие в профессиональных конкурсах, участие в обобщении своего опыта через средства массовой информации, а именно на форуме Всероссийского фестиваля педагогических идей «Открытый урок» издательского дома  «Первое сентября»;

 -продолжается работа по реализации программы «Одарённые дети» (создан банк данных одаренных обучающихся школы).   

   
 Информатизация образовательного процесса осуществляется на основе создания и функционирования единой информационно – образовательной среды МБОУ СОШ №11, обеспечивающей:

- единство образовательного пространства школы;

 -повышение эффективности, доступности и качества  образования на основе использования информационно – коммуникационных технологий в учебном процессе;

 -развитие информационной культуры участников образовательного процесса.

   
 Результат: единая информационно – образовательная среда школы способствовала:

 -обеспечению доступа участников образовательного процесса к локальным и сетевым образовательным информационным ресурсам, в том числе современным электронным учебным материалам по предметам общеобразовательной школы (работа с тренажерами, программами по подготовке к ЕГЭ);

 -возможности использования тестовых технологий для оценки качества образования;

 -оказанию методической поддержки  и возможности непрерывного повышения квалификации учителей и руководителей (создание мульти-медиа презентаций, участие в Интернет - проектах: фестивалях, олимпиадах, конкурсах, использование образовательных сайтов, возможностей дистанционной работы, курсы, семинары);

 -повышению информированности участников образовательного процесса;

 -значительно укреплена материально – техническая база (кабинеты оснащены новым компьютерным оборудованием).

Срок реализации инновационной программы: 2009-2014 г.г.

7.Технические средства обеспечения образовательного процесса, оборудование (образовательная программа: начального общего образования, основного общего образования, среднего  общего образования)

	Наименование
	Количество (шт.)

	
	начальная
	основная
	средняя 

	Количество персональных компьютеров (указывается количество всех имеющихся ПК, учитывая ноутбуки, нетбуки и т.п.)
	18
	47
	47

	из них:
	
	
	

	- приобретённых за последние три года 
	14
	27
	27

	- используются в учебных целях (указывается количество ПК из всех имеющихся, которые используются в учебных целях)
	18
	45
	45

	Наличие кабинетов основ информатики и ИКТ, учитывая мобильный кабинет (при отсутствии таких кабинетов поставить «0»)
	1
	2
	2

	в них рабочих мест с ПК, кроме рабочего места учителя 
	13
	35
	35

	Наличие библиотечно-информационного центра
	-
	-
	-

	Наличие в библиотечно-информационном центре рабочих мест с ПК, кроме рабочего места библиотекаря
	0
	0
	0

	Количество интерактивных досок в классах
	2
	3
	3

	Количество мультимедийных проекторов в классах
	4
	9
	9

	Наличие в учреждении сети Интернет (да, нет)
	да
	да
	да

	Тип подключения к сети Интернет: модем, выделенная линия, спутниковое
	выделенная
	выделенная
	выделенная

	Количество ПК, подключенных к сети Интернет 
	18
	45
	45

	Количество ПК в составе локальных сетей 
	0
	0
	0

	Наличие в учреждении электронной почты (да, нет)
	да
	да
	да

	Наличие в учреждении собственного сайта в сети Интернет, соответствующего требованиям Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» (да, нет) 
	да
	да
	да

	Использование сетевой формы реализации образовательных программ (да, нет)
	нет
	нет
	нет

	Реализация образовательных программ с применением электронного обучения (да, нет)
	нет
	нет
	нет

	Реализация образовательных программ с применением дистанционных образовательных технологий (да, нет)
	нет
	нет
	нет

	Дополнительное оборудование:
	
	
	

	Наличие аудио и видеотехники (с указанием наименования)

Телевизор цветного изображения 46 Samsung
	-
	1
	1

	Телевизор цветного изображения LG 
	-
	-
	-

	Телевизор цветной Philips -26 PKL3404
	1
	-
	-

	Музыкальный центр
	1
	-
	-

	Музыкальный центр LG DM 2630
	-
	1
	1

	Мультимедийный проектор Ben Q MX 520
	-
	1
	1

	Мультимедийный проектор
	-
	1
	1

	Проектор Ben Q MX 661
	-
	2
	2

	Проектор Epson EB-X-72
	2
	1
	1

	Проектор Epson EB- XO 2L CO 2600 im dGA
	-
	1
	1

	Проектор Epson EB dii
	1
	1
	1

	Проектор Epson CB-d72
	-
	1
	1

	Проектор AcepS520L
	1
	-
	-

	Проектор LG Rd-J90
	-
	1
	1

	Наличие множительной и копировальной техники (с указанием наименования)

Принтер лазерный Samsung
	1
	-
	-

	Принтер лазерный ML-1210   
	-
	-
	-

	Принтер лазерный МВ-216с    
	-
	-
	-

	МФУ Samsung лазерный NFP-7000
	
	1
	1

	МФУ Samsung SCX 3200
	-
	-
	-

	МФУ Samsung SCX 3400
	-
	-
	-

	Факс Panasonic KX-KT 982 
	-
	-
	-

	Копировальный аппарат Canon                                 
	-
	-
	-

	Другое оборудование (при наличии)

Настенный экран Lumiem
	-
	2
	2

	Настенный экран Scpeen  Media
	2
	3
	3

	Мобильный экран на треноге
	-
	1
	1

	Наличие специального комплекса для оборудования и оснащения кабинетов физики, биологии, химии, иностранного языка 

(с указанием наименования)
	-
	-
	-




   
  В МБОУ СОШ №11 действует официальный сайт, что обеспечивает открытость и доступность информации, определённой ст.29 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»                                   

Электронный адрес официального сайта школы:   http:// 11- школа. рф.

          Ежегодно 1 – 2 выпускника средней школы оканчивают её с золотой и серебряной медалью, такое же количество выпускников основной школы получают аттестат особого образца.

	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Медалисты


	2 (золото)

Семакова П., 

Рахманова Е.
	2 (золото)

Невмержицкая Т., Невмержицкая Ю.
	-
	5

( 3 золото, 2 серебро)

	Аттестаты особого образца
	-
	                 4 

 Бажин М., Видяев Д., Бородулина Д., Удинцева Н.
	2

Большакова Т, Таныгина В.


	2



  
Образовательное учреждение создает условия для подготовки наиболее одаренных и заинтересованных в получении основного образования учащихся, к поступлению в престижные вузы. 
Кадровые ресурсы 
     
В школе работает сплоченный, творческий коллектив, постоянно совершенствуется профессиональный опыт педагогов. Все педагоги работают по специальности, имеют полную ставку. Учебная нагрузка остается стабильной, сохраняется преемственность в обучении. Анализ изменения качественного состава педагогических работников показывает большие возможности для творческой работы, направленной на повышение результативности учебно-воспитательного процесса. 

  
  В образовательном учреждении на момент разработки Программы обучается  359 учащихся. С ними работают 24 учителя, преподаватели дополнительного образования, которые имеют звания «Отличник Народного Просвещения РФ» - 1 человек, Грамоту Министерства образования и науки РФ - 4 человека, Грамоту Министерства образования Свердловской области - 6 человек, Премию Главы Серовского городского округа – 5 человек, нагрудный знак городского Совета старшеклассников «Благородство души» - 4 человека.
    71% учителей школы имеют высшее образование, 29% - среднее специальное. Все учителя, подлежащие аттестации, прошли ее успешно. 8,3% аттестованных учителей имеют высшую категорию, 54,2 % - 1 категорию, 8,3% - соответствие занимаемой должности.

    
 Педагогический коллектив школы систематически проводит городские   семинары, на которых рассматриваются вопросы формирования ценностных ориентации учащихся, проблемы самоопределения учащихся в мире и образовательном пространстве школы др.

     
 В образовательном процессе создаются условия в самоопределении и самореализации учащихся, развивается устойчивая потребность в самообразовании и уверенность в собственных познавательных силах.

     
 Таким образом, образовательное учреждение, основанное на взаимодействии и сотрудничестве педагогов, детей, родителей, учреждений образования, культуры, спорта, предприятий различных форм собственности, максимально использует культурно-образовательный потенциал социальной среды.

II.   Аналитическое обоснование программы.
2.2. SWOT - АНАЛИЗ оценки уровня развития и готовности школы к реализации Программы развития.

Анализ внутренних факторов развития школы

	Факторы развития образовательного учреждения
	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора

	I. Образовательные программы, реализуемые в учреждении. 
	Наличие в образовательной программе компонентов федерального базисного учебного плана в полном объеме. 

Адаптированность учебного плана для учащихся 9 класса (предпрофильная подготовка). 

Нацеленность на достижение высокого уровня знаний. 


	В основной и средней школе нет единой системы обучения, иногда не только в рамках одного предмета, но и в рамках одного класса. 

В каждом классе имеются пассивные школьники, испытывающие трудности в обучении. 

Большинство учащихся имеет низкую языковую грамотность. Дети испытывают трудности при выполнении заданий требующих нестандартных ответов и решений, высказывания собственной точки зрения, в анализе собственных работ: не умеют находить ошибки и устанавливать их причины. 

	II. Результативность работы образовательного учреждения 


	Результаты ЕГЭ, ГИА в новой форме соответствуют уровню средней и основной общеобразовательной школы. 

В школе имеются призёры и победители муниципального этапа Всероссийской предметной олимпиады, региональной  НПК.

Возросло количество участников дистанционных олимпиад. 

Стабильные победы в творческих конкурсах и спортивных соревнованиях 
	Низкая готовность участников школьной предметной олимпиады в сравнении с городскими школами. 

Недостаточно высокий уровень исследовательской деятельности учащихся и учителей при подготовке к НПК. 



	III. Инновационный потенциал 


	Наработан опыт по обобщению и распространению применения на уроках интерактивных форм обучения и инновационных технологий. 

Наличие педагогов, способных транслировать опыт. 
	Недостаточное количество педагогов, желающих участвовать в конкурсах педагогического мастерства. 

Не все педагоги применяют инновационные, интерактивные технологии. 

	IV. Кадровое обеспечение и контингент учащихся. 


	Укомплектованность штата. 

Стабильность педагогического состава. 

Хороший профессиональный уровень. 


	Незначительный приток молодых специалистов. 

Увеличение количества детей, имеющих проблемы медицинского и психологического характера. 

Несоответствие между высокими требованиями программы и психофизическими возможностями части учащихся. 

	V. Материально-техническая база учреждения и условия образовательного процесса 


	Планомерное обеспечение школы интерактивным оборудованием 


	Невозможность обеспечения учащихся бесплатной учебной литературой в полном объеме. 

Слабая оснащённость учебно-лабораторным оборудованием кабинетов физики и химии

	VI. Сетевое взаимодействие с учреждениями системы образования, службами района и социальными партнерами 


	Эффективное взаимодействие  с ЦДТ,  
	Отсутствие системности в сетевом взаимодействии с другими школами. 



	VII. Сформированность информационного пространства учреждения. 


	Наличие сайта школы
	Отсутствие реально действующей внутренней школьной сети. Отсутствие программ дистанционного обучения. Отсутствие в школе пресс-центра. 


Проведенный SWOT-анализ школы позволил выявить ее сильные и слабые стороны, а также выделить приоритетные направления развития школьной образовательной системы
ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ

Муниципального образовательного учреждения

средней общеобразовательной школы№11
          Программа определяет стратегию развития школы, цели, задачи и направления совершенствования организации и осуществления учебно-воспитательного процесса.   Первоочередные меры, связанные с развитием воспитательной практики с позиций приоритетных направлений школьного образования в РФ и системного подхода к их решению.
Краткая аннотация программы
           Приоритеты программы развития данного образовательного учреждения заключаются в обеспечении доступности качественного образования, сохранения здоровья школьников, информатизации школы, улучшения социальной ориентации учащихся, осуществлении  инновационной кадровой политики, расширении круга социального партнерства с учетом специфики социального окружения.

Программа развития школы модель «Школа успешности» на 2015 – 2018гг. будет осуществляться как с помощью традиционных, теоретически обоснованных и апробированных на практике методов и технологий, так и через инновационную деятельность и проекты.
Раздел 1. Информационная справка о школе
Характеристика микросоциума школы

Микросоциум школы характеризуется следующими признаками:
· удаленностью от  центра  города ;

· наличием неблагополучных и малообеспеченных семей, многие из которых мало занимаются вопросами воспитания и развития своих детей;

Результаты обследования уровня личностного развития детей, поступающих в школу, показывают, что в первый класс приходят ребята, существенно отличающиеся друг от друга по своему интеллектуальному и физическому развитию. Значительная неоднородность нашего ученического контингента и определяет выбор модели предполагающей предоставление равных возможностей для реализации учащимися своих возможностей.
Организация образовательного процесса

Программа начального общего образования
Продолжительность обучения 4 года, возраст обучающихся – 6,5 – 7 лет на 1 сентября. 

Программа основного общего образования

Продолжительность обучения 5 лет. Обучение на второй ступени обязательно для всех школьников в возрасте до 15 лет. Основная цель – обеспечение высокого уровня социализации учащихся. По своей структуре учебный план для учащихся 5 – 9  классов соответствует базисному плану с сохранением в необходимом объеме содержания, являющегося обязательным для обеспечения базового стандарта обучения. Учебная нагрузка каждого учащегося состоит из часов, отведенных на базовый компонент и из часов школьного компонента. В сумме она не превышает для школьника максимального объема обязательной нагрузки. На второй ступени обучения осуществляется дифференцированное обучение с элементами предпрофильной подготовки. Общее образование является обязательном. 
Программа среднего полного образования


Продолжительность обучения 2 года. Освоение образовательной программы среднего общего образования завершается обязательной государственной аттестации обучающегося. Среднее общее образование направлено на дальнейшее становление и формирование личности обучающегося, развитие интереса к познанию и творческих способностей  обучающегося, формирование  навыков самостоятельной учебной деятельности  на основе индивидуализации и профессиональной ориентации содержания среднего общего образования, подготовку  обучающегося к жизни в обществе, самостоятельно  жизненному выбору, продолжению образования и началу профессиональной деятельности.
Дополнительное образование
Воспитательная работа  в школе ведется согласно программе воспитательной системы «Я и окружающий меня мир». Программа была принята на заседании методического объединения классных  руководителей и рассмотрена на педагогическом совете. 

Основной целью программы воспитательной системы «Я и окружающий меня мир» является:  создание в школе единого воспитательного пространства детства, главной ценностью которого является личность каждого ребенка; формирование нового сознания, ориентированного на умение в любых неблагоприятных условиях сохранять уважение друг к другу, проявлять заботу, взаимопонимание, стремление к взаимодействию.

Реализация поставленной цели достигалась путем последовательного решения ряда воспитательных задач: 

1. Формировать нравственное отношение к человеку, труду, природе, Родине;

2. Воспитывать любовь к людям и жизни, приобщение к духовным национальным и  общечеловеческим ценностям; 

3. Создать условия для сохранения и укрепления здоровья учащихся, для воспитания стремления к здоровому образу жизни;

4. Усилить роль семьи в воспитании детей, и привлечь ее (семью) к организации образовательного процесса в школе;

5. Оказывать помощь учащимся в жизненном самоопределении, создании условий для трудовой деятельности.

Основные направления воспитательной системы «Я и окружающий меня мир»: 

· Патриотическое

· Духовно-нравственное
· Нравственно-правовое 

· Оздоровительное

· Трудовое

· Экологическое 

В соответствии с главной целью и задачами воспитательная работа включала в себя следующие направления и выражалась через следующие средства  реализации:

1. Организационная работа в школе.
2. Организация методического объединения классных руководителей.

3. Профилактическая работа с учащимися, требующими особого внимания.

4.  Работа с семьей.

5.  Внутришкольный контроль воспитательной работы.

6.  Жизнедеятельность школьного коллектива и детской организации «ДОМ».

7. Совет старшеклассников.
8. Охват учащихся дополнительным образованием.

 В школе сложился годовой круг традиций и праздников:

· День Знаний;

· Легкоатлетический кросс «Золотая осень»;

· День учителя;

· Осенний бал;

· Новогодний утренник;

· День защитника Отечества;

· Широкая Масленица;

· Праздник, посвященный 8 Марта;

· Юморина
· Митинг и возложение цветов у обелиска погибшим воинам в День Победы;

· Мероприятия, посвященные Дню Победы;

· Последний звонок;

· Выпускной;

· Оздоровительный лагерь с дневным пребыванием детей при школе;

· Трудовой лагерь.

В школе созданы благоприятные условия для удовлетворения потребностей учащихся 5 –11 классов в дополнительном образовании: работают кружки и спортивные секции.
В рамках введения и реализации ФГОС нового поколения начального общего образования в школе определены следующие виды внеурочной деятельности:
Духовно-нравственное, спортивно – оздоровительное, общеинтеллектуальное, общекультурное, социальное.

Раздел 3. Концепция будущего состояния школы

«Новая школа – это центр взаимодействия как с родителями и местным

 сообществом, так и с учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, 

досуга, другими организациями социальной сферы. Школы как центры досуга

 будут открыты в  будние и воскресные дни, а школьные праздники, концерты,

 спектакли, спортивные мероприятия будут местом семейного отдыха». 

Д.Медведев
В основу программы развития положен опыт работы школы  накопленный педагогическим коллективом в ходе реализации образовательной программы 2011-2014гг, которая предполагала создание условий, обеспечивающих развитие и саморазвитие успешной личности каждого ученика и учителя в соответствии с индивидуальными потребностями, интересами и возможностями  социума.

Школа – это важнейшее звено в системе жизнеобеспечения , дающее человеку ощущение полноты, стабильности, знание того, что твои дети будут получать первоначальное образование и будут заняты в школе, а не в каком–то другом месте. 

  Новый образовательный заказ общества станет реально выполним, если  школа, и наша в том числе, из режима борьбы за выживание, в котором она находилась на протяжении ряда последних лет, перейдет в режим активного обновления, созидательного продолжения лучших образовательных традиций.
Коллектив школы считает, что реальный прогресс созидания общества способна осуществлять только свободная личность, гармонично развитая, здоровая духовно и физически, что выпускника школы сегодня необходимо рассматривать как потенциальный резерв специалистов  страны в различных сферах деятельности.

При формировании концепции будущего нашей школы мы исходили из необходимости реализации стратегии модернизации образования и важности удовлетворения запросов основных участников образовательного процесса, которые видят своё образовательное учреждение как открытое образовательное пространство с созданными условиями для успешной реализации личностного роста всех его субъектов.

Концепция  разработана   на основе   анализа   социального   заказа и существующей  ситуации  в  школе: 

· сложившиеся традиции в обучении, развитии и воспитании обучающихся; 
· квалифицированный     кадровый     потенциал,     обладающий     необходимым     уровнем преподавания и способный к творческой поисковой работе;
· определенный контингент обучающихся;
· требующая обновления   база школы (капитальный ремонт, строительство спортивного зала).
Родители обучающихся желают, чтобы школа:

· обеспечила возможность получения ребёнком качественного образования;
· воспитывала самостоятельность в решении жизненных проблем;
· создавала условия для удовлетворения интересов и развития разнообразных способностей школьников; формирования и овладения современными информационными технологиями; сохранения и укрепления здоровья.
Обучающиеся хотят, чтобы в школе:
· было интересно учиться;
· был благоприятный микроклимат,

· разнообразная организация досуга;

· имелись комфортные психолого-педагогические и материальные условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации.

Педагоги ожидают:

· улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса;
· улучшения базы школы;

· создания условий для повышения квалификации, 
· психологической поддержки,

· формирования культурного пространства в школе,

· формирования позитивного образа школы

· создания условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности.

Социум нуждается:

· в формировании компетентной, социально интегрированной и                         мобильной личности, способной к  полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной деятельности в условиях информационного общества и успешной социализации в обществе.
Решая данные задачи социального заказа, мы достигли определенных результатов качества обученности, но при этом еще недостаточно высокий охват обучающихся олимпиадами, конкурсами различного уровня (принимают участие одни и те же дети). Наблюдается отсутствие отрицательной динамики состояния здоровья, но при этом у детей недостаточно сформирована потребность в здоровом образе жизни. Увеличилось количество учащихся охваченных внеурочной деятельностью, но при этом возможен риск перегрузки учащихся. Сформирована воспитательная система, но при этом необходимо усилить работу детского самоуправления. Повышается профессиональное мастерство педагогов, но при этом еще недостаточное использование современных образовательных технологий. 
От успешности ученика - к успешной личности
Таким образом, возникшие противоречия между потребностями социума в успешной личности, высокими образовательными запросами и потребностями родителей и учащихся, недостаточно сформированными технологиями формирования модели успешного ученика и педагога, привело нас, прежде всего, к необходимости концептуального представления для разрешения данного противоречия.
          Такую деятельность  по нашему мнению целесообразно осуществлять в рамках модели «Школа успешности», призванной интегрировать урочную и внеурочную деятельности как условие формирования целостности  образовательного пространства школы, направленного на развитие личности ребенка.
Проведенный  проблемно-ориентированный анализ позволяет  сделать вывод о том, что наряду с достижениями, существуют  и проблемы, требующие решения:
· продолжить формирование профессиональной компетентности педагогов, через применение здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательном процессе, внедрение современных педагогических технологий разноуровневой дифференциации, проектной и исследовательской деятельности, эффективное применение педагогами школы информационно-коммуникационных технологий;

· формировать ключевые компетенции обучающихся , в том числе через реализацию проектной деятельности;

· воспитывать успешную личность, гражданина, способного к самореализации в социальных сферах, совершенствовать модель управления работой детского самоуправления. 

Новый образ  «школы успешности»  – обуславливает миссию школы, обновлённые модели выпускника и педагога.

Миссия школы - формирование разносторонне развитой успешной личности, с необходимым набором ключевых компетенций, способной реализовать творческий потенциал, как в своих жизненных интересах, так и в интересах общества.
МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА ШКОЛЫ

«От стандартов, содержащих подробный перечень тем по каждому предмету,

обязательных для изучения каждым учеником, будет осуществлён переход на

новые стандарты – требования о том, какими должны быть школьные программы,

какие результаты должны продемонстрировать дети, какие условия должны быть

созданы в школе для достижения этих результатов».

Д.Медведев

Формируя образ выпускника нашей школы, мы исходим из того, что нет и не может быть единых жестких требований к каждому выпускнику, так как нельзя оспаривать уникальную индивидуальность каждого человека. Тем не менее, основываясь на базовых ценностях и миссии школы, мы попытались «нарисовать» примерный образ выпускника школы как единого сообщества с единой образовательной и воспитательной политикой. В нашем понимании выпускник – это личность, максимально адаптированная к современным социальным условиям и ориентированная на успех. Выпускник школы должен быть конкурентоспособным человеком, который может адаптироваться к быстро меняющимся условиям в окружающей его среде. При этом для него значимы общечеловеческие ценности, такие как доброта, гуманизм, справедливость, сострадание по отношению к ближним. Представления о выпускнике определяют необходимость такого построения образовательного процесса, при котором учащиеся чувствуют себя уверенными в собственных силах, ориентируются на различные достижения научно-технического прогресса, могут правильно выбрать свою будущую профессию
Модель выпускника как успешной личности
Личность – Я знаю! – Я хочу! – Я способен! – Я могу!


Требования к компетентности педагога определяются функциональными задачами, которые он должен реализовывать в своей деятельности. На любом этапе формирования любой из компетентностей выделяют общие элементы:

      - потребности и мотивации, обуславливающие отношение субъекта к миру и его систему ценностей;

      - имеющиеся знания о мире и способах деятельности;

      - практический опыт осуществления известных способов деятельности, воплощающийся в умениях и навыках личности, усвоившей этот опыт;

      - опыт исследовательской деятельности, выражающийся в готовности решения новых задач, стоящих перед личностью.

Базовые компетенции: личностные качества, постановка целей и задач педагогической деятельности, мотивация учебной деятельности, информационная компетентность, разработка программ педагогической деятельности и принятие педагогических решений, компетенции в организации учебной деятельности.

Ведущие принципы профессиональной деятельности педагогов:

· целесообразность и целеустремленность в работе для достижения максимально высокого уровня в образовании, воспитании и общей культуре выпускника;

· системность предполагает профессиональный отбор необходимых компонентов, взаимодействие которых будет способствовать развитию нового качества жизнедеятельности воспитательной системы;

· дифференциация и индивидуализация образовательных маршрутов, предполагающая создание максимальной личной заинтересованности школьников в достижении современного уровня образованности и использование современных педагогических технологий. 

· культуросообразность предполагает осуществление процесса развития с учетом современного культурного пространства и опоры на традиции национальной русской культуры;

· правовое регулирование жизнедеятельности воспитательного коллектива, опираясь на который, возможно развитие правового поля и демократизации жизни сообщества граждан.

Цели: Создание оптимальных условий для эффективного развития школы, обеспечения доступности качественного образования путем реализации модели «Школа успешности». Организация работы школы, направленной на обеспечение современного качественного образования, гарантирующего развитие инновационной культуры выпускника школы в соответствии с актуальными и перспективными потребностями личности, общества, государства.

Реализация поставленных целей предполагает решение следующих основных задач:

- обеспечивать право ребенка на качественное образование;
- поддерживать условия для сохранения и укрепления здоровья, пропагандировать здоровый образ жизни на селе, применять здоровьесберегающие технологии в учебно - воспитательном процессе;
- обновлять дифференциацию и индивидуализацию содержания образования в соответствии со стандартами базового уровня; 

- внедрять в практику работы всех учителей технологии разноуровневой дифференциации, проектной и исследовательской деятельности, в целях обеспечения прав ребенка на качественное образование;

- системно использовать современные образовательные технологии в учебной и воспитательной деятельности;

- разработать систему элективных и факультативных курсов, проектной и научно-исследовательской деятельности, интегрированной с образовательными ресурсами дополнительного образования, для обеспечения предпрофильной подготовки;

- реализовать новый подход к осуществлению контроля качества знаний посредством оптимизации системы мониторинга, разработки и активного использования тестов и тестовых заданий;

- продолжить систему работы учебно-исследовательской деятельности и учета достижений школьников через портфолио ученика;

- интенсифицировать опытно-экспериментальную и инновационную деятельность за счет вовлечения большего количества педагогов и создавать матрицы для повышения квалификации учителей, разработки и  осуществления инновационных проектов;

- воспитательную работу, ориентировать на развитие идей патриотизма и толерантности;

- воспитывать гражданина, способного к самореализации в социальных сферах проживания: семья, коллектив, город, область, Россия; 

- совершенствовать материально-техническую базу школы. Создать общешкольное информационное пространство для развития интеллектуального и творческого потенциала учащихся, творческой самореализации учителя;
- увеличить охват количества учащихся различными формами дополнительного образования с учетом посещения учащимися больше одного кружка;

- продолжать работу по созданию музея школы;

- продолжать работу с социальными партнерами;

- создавать привлекательный имидж школы.

Определяя данные задачи, мы исходим из того, что они: реально выполнимы; конкретны; являются достаточно гибкими, что означает возможность их трансформации в процессе выполнения данной программы; частично обеспечены и в ходе выполнения программы  в большинстве своём будут дополнены необходимыми ресурсами.

Такую деятельность, по нашему мнению, целесообразно осуществлять в рамках программы развития по модели «Школа успешности »
Школа выходит  с социальными проектами, с анкетами, беседами,

праздничными программами к социальным партнерам. Учащиеся становятся активными участниками научно - исследовательской деятельности, конкурсов различного уровня. Родители и общественность заинтересованы в трудоустройстве выпускников. Кружки, факультативы, элективные курсы планируются с учётом интересов и склонностей детей, по просьбам их родителей. Все это способствует позитивному отношению к школе.

Основным условием успешной реализации образовательной деятельности школы как модели «Школа успешности » является внедрение в практику работы следующих инноваций:

· Изучение информатики  со 2 го класса.

· Использование  современных образовательных технологий в учебно-воспитательном процессе.

· Реализация воспитательной программы школы «Я и окружающий меня мир».

· Реализация проекта «Информатизация образовательного учреждения»

· Реализация проекта «Развитие социального партнёрства и создание системы - общественного государственного управления»

· Реализация проекта «Создание модели общественно активной школы».

· Реализация проекта «Портфолио как инструмент формирования профессиональной  компетентности учителя».

В рамках экспериментальной и инновационной работы достигнуты результаты, значимые для процесса развития образовательного пространства школы и позволяющие перейти на новую качественную ступень, приступив к реализации данной программы развития.

Педагогический коллектив школы готов к продолжению инновационной работы. По результатам собеседований, опросов, педагогических советов и советов школы отмечается высокая заинтересованность педагогов, родителей школьников и учащихся в реализации модели школы как единого, толерантного, информационно-образовательного пространства.

Поиск оптимальных путей совершенствования процесса обучения, воспитания и развития учащихся в сельских условиях привёл нас к необходимости создания творческой образовательной среды, где каждый учащийся может найти свою нишу, реализовать свои интересы и способности, обогатить себя духовно и творчески, в которой использовался бы потенциал учебных дисциплин, системы внеурочной и внеклассной работы. Создание такой среды возможно в модели «Школа успешности».

Решение данных проблем возможно через: целенаправленное развитие школы, осуществление социальных проектов, обеспечивающих нравственное развитие, гражданско-патриотическое воспитание учащихся, реализация в полном объеме модели «Школа успешности», комплексного подхода к мониторингу качества образовательного процесса. 

Задачей педагогического коллектива школы является совершенствование форм и методов работы с детьми с целью создания возможности для саморазвития личности, расширения кругозора учащихся. Средством достижения поставленной задачи является внедрение новых образовательных технологий, как в процесс обучения, так и воспитания. Совершенствуя связи в системе «ученик-учитель-родители», влияющие на духовный мир ребенка, создающие благоприятный климат в коллективе, оказывающие психологическую поддержку, школа осуществляет подготовку учащихся к достойному вступлению в жизнь.

Существующие сегодня традиционные для массовой школы модели организации образовательного процесса на различных ступенях общего образования нуждаются в существенной модернизации, поскольку от них в огромной степени зависит целостное обновление содержания образования, получение школьниками нового опыта, адекватного современным требованиям опыта жизни и развитие их интеллектуального и творческого потенциала.

 «Школа успешности » ‑ это школа с таким ритмом работы, когда для детей создаются условия, как бытовые, так и образовательные, способствующие максимальной реализации природных задатков и способностей обучающихся.

Это новый тип школы, открытой целый день и обеспечивающей максимальное раскрытие способностей ученика. Его всестороннее развитие через коллективную совместную работу с другими учениками и учителями, общение и дискуссии; это новая модель учебного заведения, в которой сочетается обычное общеобразовательное учебное учреждение с учреждением дополнительного образования. Именно в модели «Школы успешности » наиболее глубоко реализуются такие ведущие педагогические принципы как доступность качественного образования и его вариативность, отрабатываются эффективные технологии общественно-государственного управления. Включение детей в активную учебно-развивающую и познавательную деятельность в школе, реализующей модели «Школа успешности », позволит частично или полностью заблокировать трансформацию негативных факторов среды или сделать их нежизнеспособными.

Планируемые нововведения

· введение и реализация с 2014 – 2015 учебного года ФГОС нового поколения основного общего образования; 
· предоставление обучающимся права выбора своего индивидуального маршрута на основе разноуровневого обучения;
· обеспечение вариативности образования, позволяющей учесть потребности, интересы, склонности, способности и возможности обучающихся;
· развитие коммуникативных умений через исследовательские и проектные формы работы;

· интеграция основного и дополнительного образования; 
· расширение сферы применения проектного обучения для развития у обучающихся установок на достижение успеха, приобретение ими опыта совместной деятельности по достижению образовательных целей.

· направленность работы на развитие творческих способностей обучающихся и освоение ими приёмов исследовательской работы;

· реализация проектов, выполняемых на межпредметном уровне;
· введение факультативных и элективных курсов для обеспечения углубленного изучения отдельных предметов, создания условий для существенной дифференциации содержания обучения с широкими и гибкими возможностями построения школьниками индивидуальных образовательных программ, расширение возможностей социализации обучающихся.
Приоритетные    направления    реализации   Программы  развития школы

Приоритетными направлениями Программы развития школы на 2015 - 2018гг. являются:
· развитие информационно-коммуникативных технологий;

· интеграция общеобразовательного процесса и дополнительного образования в условиях создания модели «Школа успешности»;

· реализация воспитательной системы «Я и окружающий меня мир» и создание модели общественно активной школы;

· укрепление здоровья обучающихся и педагогов (реализация подпрограммы «Школа – территория здоровья»»);

· развитие социального партнёрства;

· развитие системы самоуправления, переход к общественно-государственному управлению.

Выполнение Программы развития предполагает разработку и реализацию образовательных проектов по перечисленным направлениям. Достигнутые результаты укрепили уверенность всего коллектива в необходимости развития и совершенствования школы как модели «Школа успешности».

Раздел 4. Стратегия и тактика  перевода школы в новое состояние

Этапы деятельности по реализации программы

1 этап - подготовительный 2014 – 2015год

Основное содержание деятельности:

1. Выявление перспективных направлений развития школы в моделирование ее нового качественного состояния.

1. Вовлечение всех субъектов учебно-воспитательного процесса: педагогов, детей, родителей в корректировку проектов развития школы.

2. Определение в педагогическом коллективе творческих групп, организующих жизнедеятельность коллектива в рамках каждого из проектов.

3. Обсуждение стратегии развития проектной деятельности на общешкольной конференции: определение состава детских объединений в рамках проектов.

4. Обсуждение и корректировка роли школы как школы успешности.

Завершение этапа предполагает уточнение и скоординированный на уровне перспективного планирования вариант основного этапа реализации программы.

2 этап - Практический  2015 – 2017гг.

Основное содержание деятельности:
Для педагогов: достижение уровня профессиональной компетентности, на котором решение образовательных задач строится на основе современного научного знания и обеспечивает качество результата и зрелость процессов.
Для школьников: осознанный самостоятельный выбор образовательных маршрутов программы,   из которых складывается портфолио учащихся.
Достижение соответствующего возрасту уровня целостного развития стержневых отношений личности к базовым гуманистическим ценностям.

Для родителей: устойчивое разноплановое участие в жизнедеятельности школьного коллектива и использование возможностей образовательно-культурного центра для освоения и ознакомления с современным уровнем образования и расширения культурного кругозора и запросов семьи.
Для эффективности функционирования учебно-воспитательного процесса нужна:

1. Разработка проекта управления качеством образовательного процесса.

2. Максимальное использование содержания обучения в решении воспитательных задач.

3. Использование форм самоуправления для расширения правового поля регулирования вопросов жизнедеятельности школьного коллектива, для гражданского становления личности школьников.

4. Освоение образовательно-культурной среды территории.

5. Установление связей внутреннего подкрепления между всеми структурными компонентами системы, которые позволяют одним опираться на уровень достижения других и своевременно реагировать на проблемы развития. Добиться такого уровня функционирования, при котором все функции системы способствуют зрелости процессов и качеству результатов.

Завершение второго этапа предполагает достижение качественно нового уровня системы, которое характеризуется:

· осознанным и методологически грамотным целеполаганием;

· целостностью и целесообразностью организационной структуры воспитательной системы;

· полнотой и комплексностью программного обеспечения;

· устойчивостью функционирования;

· широтой внешних связей и устойчивостью внутренних связей системы.

Для школьников результат выражен в качестве образовательных маршрутов и гарантированном праве на выбор форм жизнедеятельности коллектива и способов их организации, на выбор образовательных маршрутов.

Для родителей результат выражен в доступности информации о состоянии образовательных процессов и гарантированном праве на коррекцию образовательных маршрутов детей, участии в разнообразных формах жизнедеятельности коллектива.

Для педагогов результат выражен в освоении процедур и методик оценки и самооценки качеств образовательного процесса и образовательных программ; в умении проектировать педагогические технологии, добиваясь качества результатов; в устойчивости условий, обеспечивающих эффективность педагогической деятельности.

3 этап. Обобщение результатов реализации модели – 2018 год

Основное содержание деятельности предполагает завершение процессов решения поставленных в проектах задач и анализ качества достигнутых результатов по уровням:

· Личностного развития школьников и педагогов;

· Освоения и совершенствования окружающей социокультурной среды;

·  Состояния воспитательной системы и определения стратегических линий дальнейшего развития и совершенствования.

Первый уровень анализа предполагает вовлечение детей в подведение  итогов работы по проектам; по портфолио; по самоуправлению и т.д., а также в системный анализ достижения уровня воспитанности и образованности.

Педагоги на этом уровне анализа рассматривают качество и эффективность усилий по повышению профессионализма, выявляют проблемные точки в ценностно-смысловом и информационном поле. 

Второй уровень анализа предполагает выявление роли школы в формировании образовательно-культурного пространства территории, закрепление зон успеха; состояния ценностной основы взаимодействия; здорового образа жизни; содружества поколений.

Анализ на этом уровне предусматривает учет общественного мнения, родительской общественности при оценке результативности вклада семьи в формирование воспитательно-образовательного пространства и влияния всего уклада жизни школьного коллектива на характер отношений в семье. 

Третий уровень анализа предполагает оценку развития воспитательной системы; анализ проблемных зон и выявление направлений решения как путей дальнейшего развития.

 Ресурсное обеспечение выполнения Программы
1) формирование пакета утвержденных комплексно – целевых программ,      обеспечивающих создание модели «Школа успешности »;

2) при необходимости внесение изменений в Устав школы;

3) разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, школьного ученического самоуправления, родительского самоуправления; 

План практических мероприятий

             Разработка  (2014 – 2015 гг.)
	Основные мероприятия


	Сроки 
	Ответственные 

	1. Определение приоритетных направлений на всех ступенях образования
	В течение года
	Администрация, Совет школы, руководители ШМО

	2. Активное внедрение современных образовательных технологий: модульной, проектной, здоровьесберегающей, информационно-коммуникационной, развивающего обучения и исследовательских методов
	В течение года
	Администрация,  руководители ШМО

	3. Разработка диагностических материалов для изучения удовлетворенности и потребности всех участников образовательного процесса
	 февраль 2014г.
	Заместитель директора

	4. Изучение учебных возможностей школы и окружающего социума
	В течение года
	Администрация

	5. Анализ профессиональных возможностей педагогов школы
	Март 2014г.
	Администрация

	6. Разработка подпрограмм , элективных курсов и др.
	В течение года
	Учителя


  Внедрение (2015 – 2017 гг.)
	Основные мероприятия
	Сроки


	Ответственный

	Информационно-методическое обеспечение

	1. Рассмотрение на заседании педагогического совета результатов работы школы по Программе развития в прошлом учебном году и задач на учебный год
	начало учебного года
	Заместитель директора 

	2. Утверждение Положений: о портфолио, по профилактике безнадзорности и правонарушений, самый здоровый класс, спортсмен года и др.
	в течение года
	Администрация

	3. Распределение функциональных обязанностей  среди администрации по проведению эксперимента
	сентябрь 
	Директор школы

	4. Заполнение карты используемых инноваций 
	сентябрь 
	Заместитель директора 

	5. Подбор, анализ, систематизация методического банка данных школы
	в течение года
	Заместитель директора 

	6. Подготовка буклета для учащихся и их родителей о модели создаваемой школы
	в течение года
	Администрация 

	7. Формирование банка данных имеющихся программ элективных курсов
	до 1 ноября 
	Заместитель директора 

	8. Индивидуальная работа с аттестуемыми учителями
	В течении года
	Заместитель директора 

	9. Отслеживание  результатов работы школы по Программе развития за первое и второе полугодие
	январь, июнь 
	Заместитель директора 

	10. Пополнение копилки методических находок 
	май 


	Заместитель директора 

	11. Применение в деятельности школы современных образовательных технологий: индивидуализация обучения, саморазвивающего обучения, успеха, творческого образования 
	В течение года
	Заместитель директора по учебной работе, руководители ШМО

	12. Пополнение библиотеки методической и учебной литературой по теме работы школы
	в течение года
	Администрация 

	Работа с педагогическими кадрами



	1. Проведение анализа затруднений педагогов при работе по Программе развития
	сентябрь 
	Заместитель директора 

	2. Формирование школьных методических объединений
	сентябрь 
	Администрация

	3. Проведение консультаций по самообразованию учителей, коррекция тем
	сентябрь 
	Руководители ШМО

	4. Заседание педагогического совета
	1 раз в четверть
	Администрация

	5. Проведение семинаров – консультаций для педагогов:

- «Современные образовательные технологи»;

- «Исследовательская деятельность учащихся на уроках и во внеурочной деятельности»

- «Применение ИКТ на уроках и внеурочной деятельности»

- «Эффективность применения здоровьесберегающих технологий»
	Ноябрь
Январь
Март
Апрель

	Заместитель директора,
руководители ШМО

	7. Проведение семинаров, предметных недель, творческих встреч, тренингов с целью повышения кадрового потенциала
	Ежегодно 
	Администрация 

	8. Курсовая переподготовка педагогических кадров
	Ежегодно
	Администрация

	9. Работа по программам «Одаренные дети», «Здоровье», элективных курсов и др.
	Ежегодно
	Администрация Учителя

	10. Разработка системы мотивации педагогических кадров, создание мотивационной среды с целью поддержки различных инициатив


	Август
	Директор школы, профком школы

	Работа с учащимися


	1. Реализация технологии проектно-исследовательской деятельности учащихся
	Ежегодно
	Учителя

	2. Разработка программ индивидуальных исследований учащихся
	Ежегодно
	Учителя 

	3. Знакомство учащихся с программами и требованиями к работам школьников, представляемым на конкурсы всех уровней
	Ежегодно
	Заместитель директора 

Учителя 

	4. Организация досуга детей в каникулярное время
	Ежегодно
	Старшая вожатая
Учителя 

	5.Военно-спортивная игра «Зарница»
	Ежегодно
	Преподаватель физкультуры и ОБЖ

	6. Научно-практическая конференция
	Апрель

ежегодно
	Заместитель директора 

	7. Предметные олимпиады школьного, муниципального и областного этапов
	ноябрь-декабрь


	Заместитель директора 

	8. Предметные  недели, неделя детской книги 
	Ежегодно 
	Учителя
Библиотекарь 

	9. Месячник оборонно-массовой и оздоровительной работы
	Ежегодно 
	Преподаватель ОБЖ, учитель физической культуры

	10. Смотр и презентация портфолио учащихся 9 класса
	Ежегодно 
	Учителя 

	11.  Городская научно-практическая конференция 
	Ежегодно 
	Учитель биологии 

	12. Организация работы летнего оздоровительного лагеря
	Ежегодно 
	Начальник лагеря 

	13. Организация работы трудовой бригады и летней трудовой практики
	Ежегодно 
	Учитель технологии

	14. Работа детской организации  «ДОМ» и Совета старшеклассников 
	В  течение года
	Старшая вожатая

	15. Участие в школьных, городских и областных творческих конкурсах и спортивных мероприятиях 
	Ежегодно
	Администрация Учителя 

	16. Создание электронного банка данных «Одаренные дети»
	2015– 2017г.г.
	Заместитель директора 

	17. Участие в международных конкурсах  «Кенгуру», «Русский медвежонок».
	Ежегодно 
	Заместитель директора 

Учителя 

	18. Участие в предметных олимпиадах на школьном, муниципальном, региональном уровне.
	Ежегодно 
	заместитель директора Учителя-предметники

	19. Интеллектуальный конкурс « Ученик года»
	Ежегодно 
	Администрация, Совет старшеклассников

	20.Участие в районных спортивных соревнованиях, конкурсах, смотрах.
	Ежегодно 
	Администрация

	Работа с родителями


	1. Университет  педагогических знаний для родителей 
	В течение года


	Администрация Учителя



	2. Заседание Совета школы
	В течение года
	Председатель Совета школы

	3. Психолого-педагогические консультации
	В  течение года
	Учителя 

	4. Анкетирование родителей 
	2015 г.
	Администрация

	5. Родительские  собрания. Педагогические консультации.
	В течении года
	Заместитель директора 

	6. Собрание родителей будущих первоклассников 
	октябрь .
	Администрация

	 7.День открытых дверей для родителей. 
	февраль
	Администрация

	8. Анкетирование родителей по вопросам удовлетворенности организацией учебно-воспитательного процесса в школе. 
	Ежегодно 
	Администрация

	9.Родительское собрание «Организация летней оздоровительной работы».
	Ежегодно  Апрель
	Заместитель директора 

	10. Родительское собрание 9 класса 
«Выбор профессии на пороге школы».
	Ежегодно 
матр
	Администрация

	13. Привлечение родителей к участию в классных, общешкольных, городских мероприятиях, конкурсах  и спортивных соревнованиях
	Ежегодно
	Администрация

Классные руководители 

	Контроль, анализ, регулирование, коррекция состояния

и результатов работы

	1. Корректировка учебных планов и учебных программ 
	Ежегодно 
	Администрация 

	2. Проведение промежуточного контроля по  интегрированным предметам (административные контрольные работы за 1 полугодие)
	Декабрь  
	Администрация 

	3. Анализ конечных результатов работы (итоговые контрольные работы за учебный год)
	Апрель-май 
	Администрация  

	4. Диагностика учащихся по определению уровня воспитанности
	В  течение

года
	Старшая вожатая

Классные руководители

	5. Выставка конкурс «Достижения дополнительного образования»
	Ежегодно
	Руководители кружков

	8. Контроль организации исследовательской деятельности учащихся
	В  течение

года
	Заместитель директора 


        Обобщение 2017 – 2018гг.
	Основные мероприятия


	Сроки
	Ответственный

	Информационно-методическое обеспечение


	1. Анализ достигнутых результатов работы  модели за 2015-2018г.г. и определение перспектив дальнейшего развития 
	апрель 2018г.
	Администрация

	2. Систематизация методического банка данных школы
	В течение года
	Администрация

	3. Формирование банка данных имеющихся программ элективных курсов
	В течение года
	Заместитель директора по учебной работе

	4. Создание копилки методических находок на электронном носителе
	В течение года
	Администрация

	Работа с педагогическими кадрами

 

	1. Обобщение и распространение педагогического опыта  
	В  течение года
	Администрация

	Работа с учащимися 

  

	1. Совершенствование содержания  портфолио ученика
	В  течение года
	Классные руководители

	2. Мониторинг учащихся «Образ выпускника»  
	В  течение года
	Психолог, руководители ШМО

	3. Подведение итогов участия в олимпиадах, творческих конкурсах и спортивных мероприятиях
	В  течение года
	Администрация



	Работа с родителями
	
	

	1. Мониторинг с родителями «Удовлетворенность родителей по обучению их детей в школе»
	март


	Администрация

	Контроль, анализ, регулирование, коррекция состояния и результатов работы программы

	1. Анализ промежуточного контроля по учебным предметам  за 1 полугодие (административные контрольные работы) 
	Декабрь 
	Заместитель директора по учебной работе, руководители  ШМО

	2. Анализ конечных результатов (итоговые контрольные работы) 
	Апрель-май
	Администрация  руководители ШМО

	3. Диагностика профессиональных наклонностей учащихся 9, 11 классов
	февраль
	 Заместитель директора по воспитательной работе

	4. Диагностика учащихся по определению уровня воспитанности
	в течение

года
	Заместитель директора по воспитательной работе


Раздел 5. Ожидаемые результаты

1. Становление успешной в различных сферах деятельности личности, готовой и способной нести личную ответственность, как за собственное благополучие, так и за благополучие общества, через творческое саморазвитие учащихся. 

2. Обеспечение права ребенка на качественное образование: 100% успеваемость, качество знаний не ниже 50%.

3. Поддерживание условий для сохранения и укрепления здоровья, пропагандирование здорового образа жизни, применение здоровьесберегающих технологий в учебно - воспитательном процессе. Результатом успешной работы, реализации здоровьесберегающих технологий может служить отсутствие отрицательной динамики состояния здоровья обучающихся, внедрение новых школьных проектов.
4. Внедрение в практику работы всех (100%) учителей технологии разноуровневой дифференциации, проектной и исследовательской деятельности, в целях обеспечения прав ребенка на качественное образование.

5. Системное использование современных образовательных технологий в учебной и воспитательной деятельности.

6. Продолжение системы работы учебно-исследовательской деятельности и учета достижений школьников через портфолио ученика.

7. Интенсификация опытно-экспериментальной и инновационной деятельности за счет вовлечения большего количества педагогов (50%) и создание матриц для повышения квалификации учителей, разработки и  осуществления инновационных проектов.

8. Воспитание гражданина, способного к самореализации в социальных сферах проживания: семья, коллектив, деревня, район, область, Россия. Результатом успешной реализации воспитательной системы можно считать достижение высокого, повышение хорошего и среднего  уровня воспитанности обучающихся. Низкого не увеличить. 
9. Совершенствование материально-технической базы школы. 

10. Создание общешкольного информационного пространства для развития интеллектуального и творческого потенциала учащихся, творческой самореализации учителя. 
11. Увеличение охвата количества учащихся различными формами дополнительного образования с учетом посещения учащимися более одного кружка.

12. Создание музея школы.

13. Продолжение работы с социальными партнерами.
14. Создание привлекательного имиджа школы.

Раздел 6. Финансовое обеспечение реализации Программы развития школы

Финансовый раздел программы реализуется через подпрограмму материально-технического развития  школы и плана подготовки к новому учебному году.

Источниками финансирования программы развития являются как бюджетные, так и внебюджетные средства (спонсорские средства).  

Раздел 7. Риски:
- финансирование (недостаток или отсутствие),
- профессионально компетентные кадры (недостаток), 
- невысокая мотивация педагогов для совершенствования своего профессионального мастерства,  
- перегрузки обучающихся.
Раздел 8. Предупредительные меры

 Для минимизации и предотвращения рисков планируется:
- привлечение финансирования из других источников (мотивация Совета школы, родительских комитетов); 
- привлечение учителей на условиях совместительства;

- обучение кадрового потенциала через семинарские занятия, проводимые другими ОУ; 
- разработка дополнительных Положений;

- работа с профсоюзным комитетом школы по внесению изменений в Коллективный договор и другие локальные акты;
- организация внутришкольного контроля;

- издание приказов;

- принятие определенных решений педагогического совета;
- составление расписания занятий с учетом СанПиНов;

- увеличивать охват обучающихся оздоровлением.
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